
NAČRT INTEGRITETE



DNEVNI RED

• 10.00 – 10.45 – načrt integritete

• 10.45 – 11.00 – odmor

• 11.00 – 11.30 – odgovori na vprašanja, nasveti



INTEGRITETA

»integriteta« je pričakovano delovanje ter odgovornost posameznikov in organizacij pri
preprečevanju in odpravljanju tveganj, da bi bila oblast, funkcija, pooblastilo ali druga
pristojnost za odločanje uporabljena v nasprotju z zakonom, pravno dopustnimi cilji in
etičnimi kodeksi



KORUPCIJA ≠ INTEGRITETA

„KORUPCIJA“ je

vsaka kršitev dolžnega ravnanja
uradnih in odgovornih oseb

v javnem ali zasebnem sektorju,

kot tudi ravnanje oseb,
ki so pobudniki kršitev,

ali oseb, ki se s kršitvijo lahko okoristijo,

zaradi neposredno ali posredno
obljubljene, ponujene ali dane

oziroma zahtevane, sprejete ali pričakovane
koristi zase ali za drugega.

„INTEGRITETA“ je

pričakovano delovanje in odgovornost
posameznikov in organizacij

pri preprečevanju in odpravljanju tveganj,

da bi bila oblast, funkcija, pooblastilo ali
druga pristojnost za odločanje

uporabljena v nasprotju 
z zakonom, pravno dopustnimi cilji

in etičnimi kodeksi.



ZIntPK – ORODJA ZA KREPITEV INTEGRITETE V JAVNEM 
SEKTORJU
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korupcije
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NAČRT INTEGRITETE

• Orodje za obvladovanje korupcijskih t. in t. za druga protipravna in neetična ravnanja –
ničelna toleranca

• Je proces, ne dokument! (vendar pa ne sme biti preveč spremenljiv)
• Dejavniki, viri tveganj ter ukrepi za obvladovanje t.
• Pomoč pri vzpostavitvi standardov sprejemljivih ravnanj
• Namenjen organizacijam samim, pa tudi KPK, drugim nadzornim organom



NAČRT I. KOT ORODJE ZA OBVLADOVANJE TVEGANJ



PRISTOP K TVEGANJEM
• Tveganja so potencialne ranljivosti in ne dejanske kršitve

Prepoznana tveganja v organizaciji niso pokazatelj naše koruptivnosti/neintegrite
in ne predstavljajo kršitev sama po sebi.

• S prepoznanimi tveganji učinkoviteje preprečujemo nepravilnosti in kršitve

Več možnih pasti in nevarnosti kot prepoznamo, bolj uspešno se jim uspemo 
izogniti, več kot jih spregledamo, večja je možnost, da se vanje ujamemo



IDENTIFICIRANI DEJAVNIKI TVEGANJ V OKVIRU 
NAČRTOV INTEGRITETE
Najpogostejša so tipska tveganja, bolj zgovorna pa specifična tveganja

• Tipska tveganja

- del vzorca načrta integritete

- v času uvedbe načrta integritete obvezna

• Specifična tveganja

- izhajajo iz vašega specifičnega delovnega okolja

- zavezanci sami jih prepoznajo kot tveganja



PRIMERI TIPSKIH IN SPECIFIČNIH TVEGANJ
• Tipska tveganja

- nedovoljeno sprejemanje daril

- neizločitev člana senata iz odločanja

- neevidentiranje dokum. gradiva

• Specifična tveganja

- imenovanje funkcionarja v etično komisijo za zaščito notranjih prijaviteljev

- izguba ugleda institucije zaradi slabo izpeljanih postopkov in sprejetih odločitev 
ter posledično sodnih odločitev na škodo institucije

- zloraba ali uničenje posnetkov razgovorov

- neutemeljena izdaja UZ o zavrnitvi obravnave prijave
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USMERITVE ZA NAČRT INTEGRITETE V JAVNEM SEKTORJU

PODROČJA OZ. 
VIRI TVEGANJ

VSEBINE, KI SO ZA VSE ZAVEZANCE 
SPLOŠNE

VSEBINE, UPOŠTEVAJOČ POSEBNOSTI ZAVEZANCEV

CILJI ZIntPK:
• Krepitev integritete in 

transparentnosti
• Preprečevanje korupcije

• Preprečevanje in 
odpravljanje nasprotja 

interesov

UKREPI, KI IZHAJAJO IZ 
ZIntPK, ZA DOSEGO CILJEV 

ZIntPK

VNAPREJ DOLOČENA 
TVEGANJA, 

KI IZHAJAJO IZ MNENJ IN 
POJASNIL KPK, 

ALI PA JIH JE KPK ZAZNALA 
IZ OBRAVNAVANIH PRIJAV

DOLOČITEV DODATNIH 
TVEGANJ, 

KI JIH ZAVEZANCI 
IDENTIFICIRAJO POLEG 

TVEGANJ, 
KI JIH ZAZNAVAJO KPK IN 

OSTALI ORGANI NADZORA

UKREPI

ORGANIZACIJSKI POGOJI Predpisi in politike v smislu dobrega upravljanja, odločanja in usmerjanja, da lahko organizacija sploh obstaja in 
uresničuje zadane cilje.

ZAPOSLENI „Vdahnejo“ življenje organizaciji, ker z delom prispevajo k uresničevanju njenih ciljev.

PROCESI Delovanje pod vnaprej določenimi pogoji in standardi, urejenimi s predpisi in politikami (organizacijskimi pogoji), ki 
z največjo možno mero predvidljivosti (gotovosti) in uspešnosti uresničuje zadane cilje.





KLJUČNI DELEŽNIKI
SKRBNIK NAČRTA INTEGRITETE

• Odgovorna ˝funkcija˝ 

• Gonilna sila vzpostavitve in 
izvajanja načrta integritete

• Želja/sporazumno 
imenovanje/imenovanje brez 
posvetovanja/prisilno imenovanje

• KPK pri imenovanju/razrešitvi nima 
nikakršne vloge

• Je stična točka med organizacijo in 
KPK

• Posameznik, ki dobro pozna 
delovanje organizacije

ČLANI DELOVNE SKUPINE

• Pomembna raznolikost (sploh velike 
organizacije) – deli/sektorji 
organizacije

• Pomembno je sodelovanje in 
udejstvovanje članov

• Prepoznavanje in naznanjanje 
odklonskih ravnanj



KLJUČNI DELEŽNIKI

ODGOVORNA OSEBA ORGANIZACIJE
• Podpora skrbniku načrta integritete in delovni skupini
• Prevzemanje odgovornosti za izvajanje ukrepov
• Podpisnik načrta integritete in vseh poročil
• V organizacijah, kjer odgovorne osebe niso pripravljene slišati za napake (tudi lastne) in 

kritike, ter skrbnika in delovno skupino raje kaznujejo kot nagradijo za dobro opravljeno 
delo, ne bo vzpostavljenega niti primernega odnosa niti organizacijske klime, ki bi načrtu 
integritete omogočala zaživeti v praksi



KLJUČNI DELEŽNIKI

ZAPOSLENI
• Zaznavajo (in sporočajo) nepravilnosti ter podajajo predloge izboljšav 
• So redno vključeni v procese posodobitve načrta integritete 
• Ključna je njihova seznanjenost s tveganji in ukrepi



OBVEZNOSTI ZAVEZANCEV DO KOMISIJE
IZDELAVA NAČRTA INTEGRITETE IN POSREDOVANJE KOMISIJI (novi zavezanci)

OBVEŠČANJE O SPREMEMBAH V ROKU 8 DNI PO NASTANKU SPREMEMBE (podatki o instituciji, 
menjavi predstojnika ali skrbnika NČI)

LETNO POROČANJE (do 5. 6. vsako leto)
• Število zaznanih in obravnavanih tveganj iz NČI
• Število in vrsta uporabljenih ukrepov iz NČI
• Spremembe in dopolnitve NČI z novo identificiranimi tveganji in ukrepi v obdobju od zadnjega 

poročanje
• Število in vrsta tveganj ter ukrepov iz NČI, ki so jih zaznali oz. izvedli vodstveni delavci sami v okviru 

upravljanja in vodenja



KAZENSKE DOLOČBE po ZIntPK

Z globo od 400 do 4.000 EUR se za prekršek kaznuje odgovorna oseba zavezanca za 

izdelavo načrta integritete, ki:

- ne oblikuje in ne sprejme načrta integritete in o tem ne obvesti Komisije oziroma 

- ki tega ne stori, čeprav ji je to Komisija odredila, oziroma 

- če po ugotovitvah Komisije, ko ta preverja, ali je organizacija sprejela načrt integritete in 

kako ga uresničuje, slednjega ne uresničuje. 

Z globo od 400 do 100.000 EUR se za ta prekršek kaznuje tudi nosilec javnih pooblastil 

ali druga pravna oseba javnega ali zasebnega prava, če je zavezanec za izdelavo načrta 

integritete. 



KRAJŠA ANALIZA STANJA 

• Nekateri zavezanci nimajo v registru niti enega tveganja ali zgolj eno identificirano 
tveganje

• Poročila se ne oddajajo letno (rok za poročanje: 5. 6. vsako leto) – nekateri so zadnje 
poročilo oddali leta 2014

• Zaposleni niso seznanjeni z obstojem NČI ter njegovo vsebino



PRIMERI TVEGANJ IN UKREPOV IZ REGISTROV TVEGANJ 
• Ministrstvo: tveganje: zaostanki v upravnih postopkih       bolje: zaradi zaostankov v 

upravnih postopkih bodo oškodovane stranke, posledično možnost tožb zoper organ in 
finančne posledice za proračun organa

• Ministrstvo: tveganje: zaposleni ne zahteva identifikacije lobista; zaposleni ne ločijo 
nedovoljenih vplivov od nezakonitega lobiranja

• Osnovna šola: zaposleni uči svojega otroka; učitelj vodi plačane inštrukcije za učenca, ki 
ga poučuje

• Zdravstveni dom: tveganje se pojavlja v specialističnih in zobnih ambulantah (?)     iz 
ukrepa razvidno, da gre za vodenje čakalnih vrst

• Okrožno sodišče: neupoštevanje nasprotja interesov (?)     iz ukrepa razvidno, da gre za 
izločitev sodnika



Integriteta predstavlja imunski sistem posameznika, 
organizacije in družbe pred nesprejemljivimi, ne zgolj 

koruptivnimi ravnanji.



Hvala za pozornost!

www.kpk-rs.si
anti.korupcija@kpk-rs.si

Prijava na mesečni e-novičnik KPK VESTniK:

http://www.kpk-rs.si/
mailto:anti.korupcija@kpk-rs.si
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