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INTEGRITETA

»integriteta« je pricakovano delovanje ter odgovornost posameznikov In organizacij pri
preprecevanju In odpravljanju tveganj, da bi bila oblast, funkcija, pooblastilo ali druga
pristojnost za odloCanje uporabljena v nasprotju z zakonom, pravno dopustnimi cilji in

eticnimi kodeksi

www.kpk-rs.si
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KORUPCIJA # INTEGRITETA

. KORUPCIJA" je JINTEGRITETA" je

vsaka krsitev dolZnega ravnanja pricakovano delovanje in odgovornost
uradnih in odgovornih oseb posameznikov in organizacij
v Javnem all zasebnem sektorju,

pri preprecevanju in odpravljanju tveganj,

kot tudi ravnhanje oseb,
ki so pobudniki krsitev, da bi bila oblast, funkcija, pooblastilo ali

ali oseb, ki se s krgitvijo lahko okoristijo, druga pristojnost za odlocanje

zaradi neposredno ali posredno uporabljena v nasprotju
obljubljene, ponujene ali dane z zakonom, pravno dopustnimi cilji
oziroma zahtevane, sprejete ali pricakovane in eticnimi kodeksi.
koristi zase ali za drugega.

www.kpk-rs.si
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ZIntPK - ORODJA ZA KREPITEV INTEGRITETE V JAVNEM
SEKTORJU

Nadzor nad

Resolucijao

premozenjskim

preprecevanju : .
Izjava o korupcije Nasprotje stanjem
::rs:ﬂ'{:t'. Interesov

Protikorupcijska
klavzula

Omejitve

Nacrti poslovanja Lobiranje
Integritete
Preprecevanje

Integriteta korupcije
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NACRT INTEGRITETE

* QOrodje za obvladovanje korupcijskih t. in t. za druga protipravna in neeticna ravnanja -
nicelna toleranca

* Je proces, ne dokument! (vendar pa ne sme biti prevec spremenljiv)

* Dejavniki, viri tvegan) ter ukrepi za obvladovanje t.

* Pomoc pri vzpostavitvi standardov sprejemljivih ravnan)

 Namenjen organizacijam samim, pa tudi KPK, drugim nadzornim organom

www.kpk-rs.si
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NACRT I. KOT ORODJE ZA OBVLADOVANJE TVEGAN]
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PRISTOP K TVEGANJEM

» Tveganja so potencialne ranljivosti in ne dejanske krsitve
C Prepoznana tveganja v organizaciji niso pokazatelj naSe koruptivnosti/neintegrite

In ne predstavljajo krsitev sama po sebi.
* S prepoznanimi tveganji ucinkoviteje preprecujemo nepravilnosti in krsitve
C VeC moznih pasti in nevarnosti kot prepoznamo, bolj uspesno se jim uspemo
1zognitl, vec kot jih spregledamo, vecja je moznost, da se vanje ujamemo

www.kpk-rs.si
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IDENTIFICIRANI DEJAVNIKI TVEGAN) V OKVIRU
NACRTOV INTEGRITETE

Najpogostejsa so tipska tveganja, bolj zeovorna pa specificna tveganja
* Tipska tveganja

- del vzorca nacrta integritete

- v Casu uvedbe nacrta integritete obvezna
* Specificha tveganja

- 1zhajajo 1z vasega specifichega delovnega okolja

- zavezanci sami jih prepoznajo kot tveganja

www.kpk-rs.si




KOMUNICIRAJTE IN SE POSVETUJTE

OBRAVNAVANJE
VREDNOTEN]E TVEGAN|

IDENTIFIKACUA ANALIZA TVEGAN] TVEGAN) DOLOCITEV UKREPOV,
TUEG.&NJ DOLOCITEV ETUPN]E HUKDU, NOSILCEV

POROCANJE

SPREMLJAJTE, POSODABLJAJTE

~

PROCES
UGOTAVLJANJA
KJE, KDAJ, ZAKA),

KAKO,

GRE LAHKO NEKAJ/ NAROBE
OZIROMA KA/ SE LAHKO
ZGODI, KDO IN KAKO VSE JE
LAHKO V TO VKLJUCEN,
DA B/ PRISLO DO
KORUPCIJE ALI DRUGIH
NEETICNIH RAVNAN/

\_ -/




KOMUNICIRAJTE IN SE POSVETUJTE

OBRAVNAVANI|E

IDENTIFIKACIJA AN ALIZA VREDNOTENJE TVEGAN]

TVECGAN] TVEGAN) DOLOCITEV UKREPOV,
KOMUNICIRANJE TVEGAN] DOLOCITEV STOPNJE ROKOV, NOSILCEV

POROCANJE

SPREMLJAJTE, POSODABLJAJTE

@M AR Z OBSTOJECIMI \

KONTROLAMI, UKREPI V
INSTITUCHI IN ANALIZIRAMO, ZA
KATERA OD TVEGAN/ IMAMO
UKREPE IN ALl SO Tl UKREPI
PRAVI, ZADOSTNI,

TOREJ ALI SO UCINKOVIITI

Ocenimo, ali so Ui ukrepi
primerni

glede na stopnjo verjetnosti in
posledico, kilahko nastane.

N /




KOMUNICIRAJTE IN SE POSVETUJTE

OBRAVNAVAN|E
IDENTIFIKACIJA UREDNDTENJE TVEGAN]

TVEGAN)] ANALIZA TVEGAN) TVEGAN] DOLOCITEV UKREPOV,

KOMUNICIRANJE DOLOCITEV STOPNJE ““';“n‘;'u”fiﬂf“

SPREMLJAJTE, POSODABLJAJTE

Jogodek?
Okoliscine?
Pojav?
Ravnanje?




KOMUNICIRAJTE IN SE POSVETUJTE

OBRAVNAVANJE

TVEGAN]
VREDNOTEN|E -
IDENTIFIKACIJA DOLOCITEV

TVEGAN] ANALIZA TVEGAN] TVEGAN] UKREPOV. ROKOV
KOMUNICIRANJE DOLOCITEV STOPNJE NOSILCEV

POROCANJE

SPREMLJAJTE, POSODABLJAJTE

» Opredelimo in ocenimo moznosti ukrepov (tudi glede na razpoloZljive)
» \/sa tveganja, ki presegajo sprejemljivo raven, vkljucimo v koncni
register tvegan) oz. nacrt obvladovanja tvegan), ki v primeru

uresniCitve lahko ogrozijo ali preprecijo uresnicitev ciljev
» Dolocimo skrbnike teh tvegan| in roke, v katerih morajo biti ukrepi
uvedeni oz. tveganja obvladana




Temperaturna mapa - ocenjevanje tveganj]

visoka Majhna Vecja
= kriticnost kritichost
E vedia Majhna Vecja Vecja
E = / kriticnost | kriticnost | kriticnost
=] . 'y
% 2 : Majhna Majhna Vec(ja Vecja
o & majhna e w - -
€ 5 kriticnost | kriticnost | kriticnost kriticnost
= nié i Majhna Majhna Majhna
= kriticnost | krititnost | kritiénost
nic majhna veija visoka
Velikost vpliva na organizacijo - posledice
Verjetnost Kaj to pomeni v konkretni organizaciji
NIC: Tega tveganja ne zaznavamao.

Tveganje ne obstaja

redko (izjemni primeri)

MAJHNA: Npr. Dogodek se se ni zgodil oziroma se je zgodil le enkrat pred vec leti.

VECIA: Npr. Dogodek se lahko zgodi v naslednjih 5 letih in se veckrat ponovi (vec kot 5-krat).
mozZno (tveganje se lahko uresnici srednjerocno)

Npr. Dogodek se lahko zgodi v naslednje letu oziroma nekaj mesecih ter se vecrat
ponovi (npr. mesecno, tedensko).

majhna finan¢na skoda, izvajanje ni ogroZeno, ni sodnih posledic, ugled ni ogrozen

Posledice Kaj to pomeni v konkretni organizaciji

NIC: Posledic tega tveganja ne zaznavamo.

Posledice ni.

MAJHNA: Posledic prakticno ni, za odpravo nastanka dogodka so

potrebni majhni ukrepi.

VECIA:
zmerna financna skoda, potrebno reorganizirati aktivnosti, kratkoro€no zmanjsanje ugleda.

Posledice so za organizacijo precej pomembne, 53aj je
potrebno reorganizirati dolocene, problematicne aktivnosti
ter odpraviti povzroceno skodo.

Bistvene posledice za organizacijo, potrebni so posegi v
temeljne dejavnosti in aktivnosti organizacije, potrebna so
velika financna sredstva za odpravo povzrocene Skode.




PODROCJA OZ. VSEBINE, KI 50 ZA VSE ZAVEZANCE VSEBINE, UPOSTEVA)JOC POSEBNOSTI ZAVEZANCEV
VIRI TVEGAN} SPLOSNE

CILJI ZIntPK: UKREPI, KI IZHAJAJO 1Z VNAPRE) DOLOCENA DOLOCITEV DODATNIH
 Krepitev integritete in ZIntPK, ZA DOSEGO CILJEV TVEGANJA, TVEGAN]J,
transparentnosti ZIntPK KI1ZHAJAJO 1Z MNEN]) IN KI JIH ZAVEZANCI
 Preprecevanje korupcije POJASNIL KPK, IDENTIFICIRAJO POLEG
* Preprecevanje in ALI PA JIH JE KPK ZAZNALA TVEGAN]J,
odpravljanje nasprotja IZ OBRAVNAVANIH PRIJAV | KIJIH ZAZNAVAJO KPKIN
interesov OSTALI ORGANI NADZORA

ORGANIZACIJSKI POGOJI Predpisi in politike v smislu dobrega upravljanja, odlocanja in usmerjanja, da lahko organizacija sploh obstaja in
uresnicuje zadane cilje.

ZAPOSLENI ,Vdahnejo" zivljenje organizaciji, ker z delom prispevajo k uresnicevanju njenth ciljev.

PROCESI Delovanje pod vnaprej dolo¢enimi pogoji in standardi, urejenimi s predpisi in politikami (organizacijskimi pogoji), ki
z najvecjo mozno mero predvidljivosti (gotovosti) in uspesnosti uresnicuje zadane cilje.
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Seznam vnesenih tvegan;j

9 Zgodovina tveganj

TVEGANUJA

Skupina iveganja

Opis tveganja

Verjetnost Posledica Skupna

oCcena

Status tveganja

UKREPI

Ukrepi v pristojnosti zavezanca

Nosilec ukrepa

Rok Sodelovanje

drugih organov

Opombe

Status
ukrepa

Za delodajalca

0 Zgodovina|Skupina tveganj v zvezi z vplivi MNeeticno ali nezakonito ravnanje - Majhna 9 Vedja v Majhna Meobvladano / delno |Priprava navodila o integriteti in Skrbnik nacrta do: 31. oktober 2022 Selzvaja
in Zahtevami obvladano tveganje | preprecevanju korupcije inteqritete bo izveden
Priprava protokola 7 opisam Skrbnik nacrta do: 31. december 2022 Selzvajaf
postopka prijave in informacijami  integritete bo izveden
o zasciti prijavitelja
0 Zgodovina| Skupina tveganj v zvezi z Metransparentno vodenje postopka % Vedija N Vedja  Vedja MNeobvladano / delno |Priprava letnega nacrta nabav Mamestnik ponavijajoce: letno Seizvaja S
javnirni narocli in drugimi javmega narocanja ohvladano tveganje generalnega bo izveden
oblikami nakupa ali najema direktorja
Usposabljanje zaposlenih Vodja Pravne sluZzbe ponavijajoce: letno Selzvaja
bo izveden
() Zgodovina| Skupina tveganj v zvezi z vplivi Zaposleni kot prijavitelji koruptivnin, - Majhna .‘v‘isoka N Vedja MNeobvladano / delno |Usposabljanje zaposlenih Skrbnik nacrta ponavijajoce: dveletno Seizvaja S
in zahteyami protipravnih ali drugih neeticnih obvladano tveganje integritete bo izveden
ravnanj niso zasciteni
@ Zgodovina| Skupina tveganj v zvezi z vplivi Nedovoljeno sprejemanie daril - Majhna &9 Vedja 9 Majhna Neobvladane / delno | Periodiéni poziv k prijavi daril Skrbnik seznama ponavijajote: letno Selzvaja
in zahtevami obvladano tveganje daril Do izveden
MNotranje navodilo o integritetiin -~ Skrbnik nacria do: 31. december 2022 Seizvaja f
prepreéevanju korupcije inteqgritete bo izveden
0 Zgodoving| Skupina tveganj v zvezi z Neupostevanje nasprotja interesov - Majhna &9 Vedja ) Majhna Meobvladano / delno |Priprava navodila o integriteti in Skrbnik nacrta do: 31. oktober 2022 Selzvaja
nasprotjem interesoy obvladano tveganje | prepreéevanju korupcije inteqritete Do izveden
Lsposabljanje zaposlenih Skrbnik nacrta ponavijajote; letno Seizvaja S
inteqgritete bo izveden
@ Zgodoving| Skupina tveganj v zvezi 2 vplivi Medovoljeni vplivi - Majhna < Majhna ) Majhna Meobvladano / delno |Priprava navodila o integriteti in Skrbnik nacria do: 31. oktober 2022 Selzvaja
in zahtevami obvladano tveganje | preprecevanju korupcije inteqgritete bo izveden
Qbrazec za prijavo nedovoljenih Direktor urada dao: 31, januar 2021 lzvedeno Ze v Casu priprave W celot
vplivoy posodobljensga nacria integritete izveden
ukrep
Usposabljanje zaposlenih Skrbnik nacrta ponavijajoce: dveletno Selzvaja
inteqritete bo izveden
Imenovanje zaupnikov 7a Fredstojnik do: 37 januar 2021 lzvedeno Ze v Casu priprave W celoti
integriteto posodoblienega nacria integritete izveden
ukrep
Dolocitev preglednih kriterijev za  Direktor urada dao: 31. januar 2021 lzvedeno Ze v Casu priprave W celoti
prednostno obravnavo zadey posodobljensga nacria integritete izveden
ukrep
Madzor nad obiski direktor urada ob ustreznem dogodku: Dosledno izvajanje vamastne sluzbe W celot
Madzor nad vsemi izveden
obiski ukrep
Redni sestanki na nivoju notranjin - Vodje notranjih ol ustreznem dogodiu: Sprejet sklep kolegija GO, da se izvajajo W celoti
arganizacijskih enat organizacijskin enot  Glede na potrebe sestanki NOE in o tem piSe zapisnike, ki se izveden
jih objavi na SharePoint ukrep
@ Zgodovina| Skupina tveganj v zvezi s Opravljanje dopolnilne dejavnosti - Majhna ) Majhna 9 Majhna Neobvladane / delno | Priprava navodila o integritetiin -~ Skrbnik naérta do: 31. oktober 2022 Selzvaja
specifiko poslanstva institucije zaposlenin, ki bi pomenila konkurenco obvladano tveganje | preprecevanju korupcije inteqgritete bo izveden
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KLJUCNI DELEZNIKI

SKRBNIK NACRTA INTEGRITETE CLANI DELOVNE SKUPINE

« Odgovorna “funkcija” « Pomembna raznolikost (sploh velike

» Gonilna sila vzpostavitve in organizacije) - deli/sektorji
izvajanja nacrta integritete organizacije

» Zelja/sporazumno  Pomembno je sodelovanje in
imenovanje/imenovanje brez udejstvovanje clanov
posvetovanja/prisilno imenovanje * Prepoznavanje in naznanjanje

« KPK pri imenovanju/razresitvi nima odklonskih ravnan

nikakrsne vloge

* Je sticna tocka med organizacijo in
KPK

* Posameznik, ki dobro pozna
delovanje organizacije

www.kpk-rs.si
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KLJUCNI DELEZNIKI

ODGOVORNA OSEBA ORGANIZACI)E

* Podpora skrbniku nacrta integritete in delovni skupini

* Prevzemanje odgovornosti za izvajanje ukrepov

* Podpisnik nacrta integritete in vseh porocil

» \/ organizacijah, kjer odgovorne osebe niso pripravljene slisati za napake (tudi lastne) in
kritike, ter skrbnika in delovno skupino raje kaznujejo kot nagradijo za dobro opravljeno
delo, ne bo vzpostavljenega niti primernega odnosa niti organizacijske klime, ki bi nacrtu
Integritete omogocala zaziveti v praksi

www.kpk-rs.si
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KLJUCNI DELEZNIKI

ZAPOSLENI

 Zaznavajo (in sporocajo) nepravilnosti ter podajajo predloge izboljsav
* So redno vkljuceni v procese posodobitve nacrta integritete

* Klju€na je njihova seznanjenost s tveganji in ukrepi

www.kpk-rs.si




Hvala za pozor
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